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1 Arets verksamhet tertial 1

Aktivitetskravet som borjar gélla den 1 juli 2026 innebér en skyldighet for kommuner
att tillhandahélla aktiviteter for personer som far forsorjningsstod och ett krav pa dessa
att delta i1 aktiviteter. Aktiviteterna ska bidra till att 6ka den enskildes formaga att ta ett
arbete, 6ka den enskildes sprikliga forutséttningar, forbéttra den enskildes
forutsittningar att soka arbete eller bestd av arbetsplatsforlagda aktiviteter. Deltagandet
ska anpassas efter den enskildes formaga. I forvaltningen pagar ett arbete med att
informera om kommunens skyldighet att tillhandahélla aktiviteter. Inventering av
arbetsplatsers kapacitet att ta emot kommuninvanare som omfattas av aktivitetsplikten

pagar.

Larprocess Framtidens socialtjdnst ér ett nationellt initiativ som stodjer kommunernas
ledningsfunktioner att driva fordndring i linje med den nya socialtjanstlagen genom
gemensamt ldrande och erfarenhetsutbyte. Frdn Habo kommun deltar socialndmndens
ordforande och forste vice ordforande samt dvergripande funktioner fran
socialforvaltningen. Larprocessen handlar om att skatta laget, fatta laget och forandra
laget for att f4 en héllbar och effektiv socialtjinst.
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2 Uppfoljning av prioriterade mal

Néamnden har i sin verksamhetsplan beslutat om prioriterade mal inom ramen for sitt
grunduppdrag. De prioriterade malen anger vad nimnden vill uppna under
verksamhetsaret for att utveckla och forbéttra sin verksamhet.

Oka formagan att behilla och rekrytera medarbetare

Trend

EY

Utifran befolkningsprognos och inflyttning till Habo kommun &r prognosen att behoven
av vard och omsorg kommer att 6ka. De som &r 1 arbetsfor dlder 6kar inte 1 motsvarande
takt. For att uppna kvalitet och skapa trygghet 1 det stod som ges, behdver befintliga
medarbetare behéllas och nya medarbetare med ritt kompetens attraheras. Kommunens
formaga att ta tillvara och utveckla kompetensen hos befintlig personal &r vasentlig for
att klara personalforsorjningen.

Under tertial 1 2026 har forvaltningen arbetat med att ta fram aktiviteter som ska leda
till en forflyttning for malet. P& temat hallbart arbetsliv ska aktiviteterna bidra till att
medarbetare kénner vélbefinnande och balans i livet. Aktiviteter som har paborjats och
som planeras att paborjas dr Gversyn av scheman till exempel att infora helgtjénster,
vilket innebdr att endast arbeta helger, mojliggora distansarbete, rimlig arbetsbelastning
genom uppfoljning av flextid. En genomford men &nnu inte utvirderad aktivet ar tyst
personalrum for medarbetare pa Kérrsgérden.

P& temat meningsfullt arbete ska medarbetaren uppleva att kompetensen tas tillvara och
att medarbetaren ges goda forutsattningar att utfora sitt arbete samt ges majlighet att
utvecklas i sitt arbete. Aktiviteter som paborjats eller som planeras att paborjas ar
arbetsrotation, vilket innebdr mojlighet att byta arbetsplats inom verksamhetsomrédet.
Anviandning av Al-verktyg for transkribering av tal till skrift. Differentiering av
arbetsuppgifter dr en aktivitet som innebér att anvdndning av fler kompetenser ses over.

Det gér dnnu inte att bedoma om det skett en forflyttning i mélet.

Utveckla forebyggande tidiga insatser for okad sjilvstindighet

Trend

>

Vi ska stilla om till en hallbar och effektiv vélfard. Det dr visentligt for att fraimja
sjdlvstandighet och minska behovet av omfattande insatser. Genom att tillgéngliggora
tidiga insatser 16ses problem som annars kan utvecklas till mer komplexa och
omfattande behov. Tidiga forebyggande insatser maste for att bli effektiva vara
kunskapsbaserade och ske 1 samverkan for invénarens bésta.



Det finns i socialndmndens verksambheter ett identifierat behov av att lira sig mer om
forvaltningens och andra huvudméns verksamheter och skapa strukturer for att frimja
samverkan for att kunna underlétta for varandra i syfte att géra det battre for dem vi ar
till for. Vi behover lattillgdnglig information att sprida till invénare, andra aktdrer och
inom forvaltningen.

Under tertial 1 2026 har forvaltningen arbetat med att ta fram aktiviteter som ska leda
till en forflyttning for malet. Pa temat kunskapsbaserade insatser dr en av de planerade
aktiviteterna utvidgat anvindande av nationella kvalitetsregister for att tidigt identifiera
risker sé att behov av stod kan forebyggas. Hélsan spelar roll dr en kunskapsbaserad
metod som anvinds inom funktionshinderomsorgen. Genom att strukturerat fokusera pé
hilsa, delaktighet och brukarens egna resurser skapas forutsattningar for 6kad
sjalvstandighet och ett mer hallbart stod 6ver tid.

Pé temat latt tillgédnglig deltog medarbetare i forvaltningen vid Kérrslordag 2026, vilket
ar en gemensam marknadsdag pa Stora Kérr i Habo.

Det gar dnnu inte att bedoma om det skett en forflyttning 1 mélet.



3 God ekonomi

Det ekonomiska utfallet och prognosen redovisas hir uppdelat pa drift och investering.
Uppfdljningen av driften redovisas per verksamhet. Nér det géller investeringarna
redovisas totalen for forvaltningen/ndmnden. I kommentarerna beskrivs de vasentliga
avvikelserna.

3.1 Driftsuppfoljning (tkr)

Verksamhet/enhet Budget Utfall tom Prognos  Avvikelse
helar april helar Budget-
Prognos
Politisk verksamhet 679 188 679 -
Socialforvaltningen gemensam 14 345 4283 12 519 1 826
Overgripande AO o FO samt 46 233 15277 45 883 350
hilso- och sjukvérd
Aldreomsorg 111 584 38273 120 286 -8 702
Funktionshinderomsorg 61204 21902 68 121 -6 917
Individ- och familjeomsorg 42 512 14 447 42 085 427
Total 276 557 94 370 289 573 -13 016

3.1.1 Kommentar till driftsuppfoljning

Politisk verksamhet

Néamnden plus Rédet for pensiondrer och funktionshindrade i nivd med budget.
Forvaltningsgemensamt

Lagre kostnader for personal dn budgeterat fraimst p g a vakanser. Vissa delar av tjdnster
finansieras av statsbidrag

Overgripande ildre- och funktionshinderomsorg och hélso- och sjukvardl dagsliget
visar overgripande verksamhet och hélso- och sjukvérden ett 6verskott med 350 tkr. Det
ar lagre kostnader for personal dn vad som dr budgeterat som star for 6verskottet.

Aldreomsorg

Hemtjénstens utforarenhet prognostiserar ett underskott i forhallande till budget pé ca
3,0 mnkr. For hemtjanstens bestéllarenhet berdknas underskottet bli 1,4 mnkr till f6ljd
av hogre efterfrigan #n budgeterat. Aven nattorganisationen kommer visa ett underskott



pa 1,0 mnkr da den fran hosten 2025 utdkats med en tjdnst per natt pd grund av 6kad
arbetsbelastning. Aven inom sirskilt boende visar kop av egna platser ett underskott pa
700 tkr. Avdelningen Linden berdknas 6ppna den 1 maj med 5 platser till en berdknad
kostnad pa 2,3 mnkr. Hemteam visar ett visst overskott. Det strukturella
budgetunderskottet kommer vara ca 6,0 mnkr.

Det pigar en genomlysning av dldreomsorgen som utfors av Ensolution som kallas KPB
(kostnad per brukare). I dagsldget vet inte Socialforvaltningen vilka ekonomiska
effekter den hir genomlysningen kommer ge utan avvaktar det resultat som kommer
presenteras under slutet av maj.

Funktionshinderomsorg

Det prognostiseras ett underskott for "Bostad med sérskild service for vuxna” och det
beréknas bli 6,3 mkr for 2026. Det dr externa placeringar som forvintas kvarsta under
2026 for vilka det inte finns tillrdcklig tdckning i budgeten. Tva av dessa placerades
hosten 2025. Det finns dven kostnader for kopt korttidvistelse som det saknas budget for
och beriknas avvika med 250 tkr. Aven pa Ringvigen beriiknas ett viss underskott mot
budget pa 200 tkr som hirror de forsta ménaderna for att sedan komma 1 balans
personalmissigt. P& barnboende Malmgatan berdknas ett visst dverskott pd 300 tkr som
ar en forbattring sedan foregdende prognos. Det kops fritids fran skolan som blir en
merkostnad for forvaltningen pd motsvarande 775 tkr.

**Individ- och familjeomsorg **

Institutionsvérd for barn och unga berdknas redovisa ett budgetunderskott pa 2,8 mnkr,
detta dr en forsdmring vilket beror pa en ny sis-placering. Ddremot visar externa
placeringar vuxna ett dverskott med 0,8 mnkr vilket ocksa dr en forsdmring pd grund av
en ytterligare placering under en period. Det prognostiseras dven ligre
personalkostnader pa grund av vissa vakanser. Totalt berdknas enheten visa ett
budgetoverskott pa 427 tkr for helar 2026

3.2 Investeringsuppfoljning (tkr)

Verksamhet/enhet Budget Utfall tom Prognos  Avvikelse
helér april helér Budget-
Prognos

Socialforvaltningen 2929 90 2929 -




3.2.1 Kommentar till investeringsuppfoljning

I budgeten ingar 1 349 tkr som reserverats frdn 2025. I ovrigt ligger ingen forvéantad
avvikelse mot budget.



4 Medarbetarkapital

Habo kommun har tagit fram ett antal nyckeltal inom omradet medarbetarkapital som
bedoms viktiga att folja upp regelbundet. Dessa nyckeltal analyseras i fyra omraden;
sjukfranvaro, personalomsdttning, personalsammansdttning och tidsanvindning.
Samtliga nyckeltal redovisas ackumulerade fran arets borjan till och med ménaden fore
rapporteringsmanaden, pga eftersldpning i loneuppgifter. (Dvs for tertial 1 redovisas
nyckeltal f6r perioden jan-mars).

4.1 Sjukfranvaro

Sjukfrv 1- Sjukfrv 15+

14 % ack % ack Jan -

Jan - Mar Mar 2026
2026

Alla aldrar 5.1% 4.2%

Den totala sjukfranvaron har minskat jamfort med foregéende ar, frimst genom minskad
langtidssjukfranvaro, vilket tyder pé att det systematiska arbetsmiljo- och
rehabiliteringsarbetet ger effekt. Samtidigt kvarstar utmaningar inom
korttidssjukfranvaron, sirskilt bland yngre och dldre medarbetare. Flera verksamheter
beskriver svarigheter att komma till riatta med upprepad korttidsfranvaro trots
genomforda insatser och dialoger. Detta paverkar kontinuitet och bemanningsstabilitet
inom verksamheten.

4.2 Personalomsattning

2025 2026
Externa avgéngar -10 -11
Omsittning externt (%) 3.13% 3.37%

Socialforvaltningen visar fortsatt utmaningar kopplade till sjukfranvaro, bemanning och
kompetensforsorjning, samtidigt som flera indikatorer visar pa en stabilisering och
positiva forflyttningar inom verksamheten. Personalomséttningen inom
socialforvaltningen &r fortsatt relativt ldg och stabil jamfort med foregédende ar. Under
perioden har négot fler medarbetare avslutat sina anstillningar, men inga storre
avvikelser eller sirskilt utsatta verksamheter kan identifieras. Den laga
personalomséttningen beddms bidra positivt till kontinuitet, kompetensbevarande och
stabilitet i verksamheten.



Forvaltningen arbetar aktivt med uppf6ljning, rehabilitering och frimjande insatser i
samverkan mellan chef, HR och medarbetare. Arbetet med friskfaktorer och hallbara
arbetsplatser har paborjats inom flera verksamheter. Samtidigt kvarstir behovet av ett
fortsatt aktivt arbete fOr att vara en attraktiv arbetsgivare och sikerstilla 1dngsiktig

kompetensforsorjning.

4.3 Personalsammansattning

2023 2024 2025 2026

Antal tillsvidareanstéllda 299 316 326 334
manadsavlonade

Antal visstidsanstallda 23 25 28 21
manadsavldonade

Antal Genomsn.

z‘irsarbetgre syss.grad,

enl. OK (%)

Tillsvidare 319.3 95.61%

Antalet tillsvidareanstéllningar har 6kat samtidigt som antalet visstidsanstéllningar har
minskat jamfort med foregdende ar. Forandringarna dr mindre och fordelade over flera
verksamheter, vilket tyder pé en successiv forstirkning av grundbemanningen snarare
4n stdrre organisationsforindringar. Aven den genomsnittliga sysselséttningsgraden har

okat nagot, vilket bidrar till 6kad kontinuitet och stabilitet i verksamheten. Sammantaget

beddms utvecklingen vara positiv utifrdn malsattningen om hallbara
bemanningsldsningar och minskat beroende av tillfdlliga anstéllningar.

4.4 Tidsanvandning

Timmar Timmar

Jan - Mar Jan - Mar

2025 2026

A ARBETAD TID 134 948.6 140 423 .4
5 OVERTID 1565.2 1309.0
B FRANVARO 37419.2 35946.8
2025 2026
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Arbetad tid utford av tillsvidareanstdllda ménadsavlonade, 82.5% 81.6%
andel (%)

Arbetad tid utford av visstidsanstdllda manadsavlonade, 7.8% 7.2%
andel (%)

Arbetad tid utford av visstidsanstéllda timavlonade, andel 9.6% 11.2%
(%)

Den arbetade tiden har okat jamfort med foregdende ar, vilket framst forklaras av fler
medarbetare och verksamheternas bemanningsbehov. Samtidigt har anvéndningen av
timvikarier 0kat, vilket visar att verksamheten fortsatt paverkas av frdnvaro och
utmaningar i bemanningsplaneringen. Vissa verksamheter har fortsatt hoga nivaer av
bade kort- och langtidssjukfranvaro, vilket innebdr en 6kad sérbarhet i bemanningen och
ett storre behov av vikarietillséttning.

Svarigheter att rekrytera vikarier inom vissa verksamheter medfor att ordinarie
medarbetare 1 hogre grad behover ticka upp vid franvaro. Den totala franvaron har 6kat
ndgot, iven om sjukfrinvaron minskat. Okningen &terfinns frimst inom semester, vard
av barn och ovrig ledighet. Positivt dr att dvertid har minskat jamfort med foregdende
ar, vilket kan indikera en forbéttrad planering och uppf6ljning av arbetstiden. Samtidigt
kvarstar behovet av fortsatt arbete for att skapa langsiktigt héllbara scheman och minska
verksamheternas sérbarhet vid franvaro.



5 Fortsatt verksamhet

Arbetet med omstéllningen utifrdn den nya socialtjanstlagen fortsitter under 2026.
Fokus ligger pa att successivt utveckla verksamhetens arbetssitt i linje med
lagstiftningens intentioner om en mer forebyggande, tillgdnglig och kunskapsbaserad
socialtjanst. Arbetet omfattar sdvil utveckling av interna processer som forstarkt
samverkan och tidiga insatser.

Socialforvaltningen deltar fortsatt i larprocessen for socialtjdnstens omstéllning
tillsammans med andra kommuner och aktorer. Arbetet syftar till att stirka
organisationens kapacitet i omstéllningen genom erfarenhetsutbyte, gemensamt lirande
och utveckling av héllbara arbetssitt och strukturer.

Samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen samt kultur- och
fritidsforvaltningen fortsétter att utvecklas inom ramen for omstillningsarbetet. Sarskilt
fokus riktas mot tidiga och férebyggande insatser for barn och unga samt utveckling av
gemensamma arbetssétt for att stdrka invanarnas mojligheter till stod i ett tidigt skede.

Parallellt fortsétter arbetet for att nd en ekonomi 1 balans. Forvaltningen arbetar 16pande
med uppfoljning av ekonomiskt utfall, analys av kostnadsutveckling samt
genomforande av atgirder for en ldngsiktigt hillbar ekonomi. Arbetet omfattar savél
effektivisering av processer som prioritering och anpassning av verksamheten utifran
tillgéingliga resurser och identifierade behov. Malsittningen &r att skapa ekonomiska
forutséttningar for att bedriva verksamhet med god kvalitet och langsiktig hillbarhet.
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